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La fotégrafa Maria Paula Martinez Jauregui se interné tres meses en 10
hospitales covid para documentar, desde la primera linea, la titanica tarea
que han realizado médicas, enfermeros, camilleras y trabajadores de la salud
para salvar miles de vidas en México. Este es si testimonio y parte de su
trabajo

Fotografias y texto: Maria Paula Martinez Jauregui*

CIUDAD DE MEXICO.- A principios de este afio estaba en Bangladesh documentando un
proyecto en el campo de refugiados mas grande del mundo cuando me enteré de los
reportes de una nueva, grave y contagiosa enfermedad en China causada por un nuevo
coronavirus.

Cuando volvi a México, nuevos casos se reportaban en Italia. El 27 de febrero, se reporto el
primer caso de covid-19 en México, y para marzo se empezaba a saber méas sobre este virus
que expandia rapidamente en Europa.
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Tenia en puerta una expedicion de buceo. Después de estar en un barco por dos semanas
sin internet, y por lo tanto, totalmente desconectada de las noticias, pisé tierra y me
encontré con un mundo completamente diferente al que habia dejado cuando zarpé.

Me fui a Baja California huyendo de la pandemia que ya empezaba a invadir la Ciudad de
México. Estuve todo abril ahi, escuchando las alarmantes noticias. Yo tengo un hermano

infectologo que trabaja en el Instituto Nacional de Ciencias Médicas y Nutricion Salvador
Zubiran, uno de los hospitales que se volvié 100 por ciento covid.

A miles de kilometros, escuchaba en las noticias que una ola de paranoia invadia la capital
y que habia gente que agredia al personal de salud que iba uniformado en las calles. Los
casos aumentaban y preveian el pico mas alto para mayo.

Mi hermano me contaba de la situacién en los hospitales y decidi regresar a la ciudad a
documentar lo que estaba sucediendo ahi adentro.

Me frustraba ver en las noticias que le aventaban cloro al personal médico para
«descontaminarlo» y, por otro lado, le llevaban mariachis y aplaudian a los camiones de
cerveza que llegaban a surtir las tiendas después de unas semanas de desabasto.

Decidi retratar al personal de salud que lleva trabajando sin descanso muchos dias por el
bienestar nacional. Me parecia importante mostrarlo para que se supiera lo que realmente
implicaba el esfuerzo que estaban haciendo.

Cuando presenté este proyecto a los hospitales, les parecié muy importante tener un
registro de este momento histoérico que hemos vivido en el mundo y me dieron el permiso
para entrar.

Llegué en el momento justo en el que nos acercidbamos al primer pico de la epidemia en
México. Se habia establecido un sistema de referencias entre hospitales para que, en caso
de llegar un paciente que necesitara de urgencia una ventilaciéon invasiva y no hubieran
camas disponibles, pudiera ser referido a otro hospital y trasladado de urgencia.

El proyecto creci6 a medida que iba avanzando en el registro y terminé entrando a 10
hospitales covid-19 en un lapso de dos meses y medio.

Estuve en el Instituto Nacional de Ciencias Médicas y Nutricion Salvador Zubiran, en el
Hospital Juarez de México, en el Hospital General Dr. Manuel Gea Gonzalez, en el Centro
Médico Nacional 20 de Noviembre del ISSSTE, el Hospital Regional Primero de Octubre
del ISSSTE, en el Centro Médico ABC, en el Instituto Nacional de Perinatologia Isidro
Espinosa de los Reyes, en el Instituto Nacional de Cancerologia, en la Unidad Temporal
covid-19 del Centro Citibanamex y en el Instituto Nacional de Enfermedades Respiratorias
Ismael Cosio Villegas.
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Me tocd ver lo que nunca imaginé: personas que murieron enfrente de mi. Presencié
intubaciones, extubaciones, familiares reclamando ver los cadaveres de sus pacientes
fallecidos, familiares llorando de felicidad mientras agradecian al personal médico haber
sacado adelante a sus seres queridos.

Una autopsia covid, en la cual, debido a la gran emisiéon de aerosoles, no se puede abrir el
pecho. Los médicos entonces abren un pequefio huequito por el cual extraen muestras de
pulmon, corazon, costilla, aorta, hacen biopsia de rinon e higado; todo esto con fines de
investigar el dafio que ha provocado este virus en distintos 6rganos del cuerpo y aprender
mas sobre él.

También vi como la vida se abre paso a pesar de todo, con la cesdrea de una mama con
covid y los cuidados que tiene que tener el neonato. Enfermeras devastadas, agotadas. El
espiritu de la compasion, el conocimiento y la unidad entre el personal. La frustracion de
los médicos de ver el hospital rebasado, hacer todo lo que estaba en sus manos y que atin
asi no fuera suficiente.

Senti la muerte a mi lado. Pero muchos cuidaron de mi: Médicos, enfermeros, personal de
intendencia, de lavanderia, del area de comunicacion de los hospitales. Me dieron cursos
para aprender a ponerme el equipo de proteccion personal, pero sobre todo, para
quitarmelo, que es donde mas riesgo de contagio existe. Me senti protegida en todo
momento. A veces, hasta mas segura estando adentro del hospital que en la calle.

Lo que mas me conmovio fue la vocacién de las personas que han entregado su vida este
afo para salvar a otros.

Aplaudo el enorme trabajo en equipo que se lleva a cabo en los hospitales mexicanos,
desde el trabajo administrativo, pasando por cocina, lavanderia, roperia, enfermeria,
ingenieria, intendencia, rayos X, laboratorio, investigacion, y por supuesto el trabajo de los
médicos.

Hoy en México superamos las 80 mil muertes por covid-19. Hay muchas pérdidas, pero
esperemos que los aprendizajes sean mas. Nunca se habia vivido una cosa tan brutal y
tampoco una respuesta tan unanime.

Y aqui seguimos adelante, recordando con amor a quienes se fueron y haciendo nuestra
lucha por jamas volver a esto. Y por los que ain vivimos.
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Una enfermera agotada toma un descanso en el piso. Después de meses de
estar trabajando sin descansos, en los cuales la carga laboral se ha intensificado, el
personal del hospital se redujo debido a que muchos se fueron a su casa por pertenecer




a grupos vulnerables. El hospital quedoé rebasado, sin camas, con pacientes llegando y
sin poder atenderlos, hubo muchas defunciones esos dias, a veces con compafieros
contagiados y sin poder hacer mas por ellos. Instituto Nacional de Perinatologia Isidro
Espinoza de los Reyes (INPer), 30 junio 2020.

Un grupo de enfermeros manipulan delicadamente a un paciente intubado para
pronarlo en Terapia Intensiva. “La pronacidon” es un recurso que se usa desde hace
tiempo en los hospitales y en esta pandemia ha sido un recurso muy utilizado que ha
ayudado a varios pacientes a respirar mejor. Consiste en voltear al paciente boca abajo,
cosa que a su vez requiere mucho cuidados extras de enfermeria, como estar volteando
la cabeza al otro lado cada cierto tiempo, cuidar que no hagan escaras. Los pulmones
son como una piramide y la parte mas grande es la que esta en la espalda. Al estar boca
abajo, hay menos peso sobre ellos (el corazon queda debajo de los pulmones) y esto
permite que se expandan mejor y que los alveolos se abran mas facil y se pueda
oxigenar mejor. Hospital Juarez de México, 18 junio 2020.
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Doctores discuten en el area de Terapia Intensiva. Ha sido una labor dificil,
pesada y sobre todo constante, no ha habido descanso desde que todo esto empez6 a
mediados de marzo. Hospital Juarez de México, 18 junio 2020.
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Entrada al area COVID.
En los hospitales fue muy importante delimitar las dreas Covid e instalar zonas “limpias”
para ingresar y zonas “sucias” para salir y asi conservar lo més limpio y desinfectado




posible y evitar el riesgo de contagios. Centro Médico Nacional 20 de Noviembre del
ISSSTE, 19 junio 2020.
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La doctora Victoria Alvarez observa la unidad Covid-19 desde una ventana. “Yo
escucho a la gente que se queja y se queja de estar todo el tiempo en sus casas y la verdad
es que yo a veces quisiera estar todo el tiempo en mi casa. Estar todo el tiempo en el
hospital trabajando a marchas forzadas ha sido desgastante”. Unidad Temporal Covid-19
Centro Citibanamex, 14 mayo 2020.
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Dos enfermeros preparan una manta para tapar a una paciente en el Hospital
de Campo de la Cruz Roja. En mayo de este ano, la Cruz Roja le prest6 al Instituto
Nacional de Enfermedades Respiratorias 5 carpas de Hospital de Campo. Estas carpas se
usan en zonas de guerra, desastres naturales o conflicto para atender pacientes en
lugares inusuales. Durante esta pandemia de Covid-19, dada la demanda de camas de
hospitalizacion, el INER empezo a usar estas carpas como un recurso para poder ampliar
la zona de Urgencias y poder incrementar el nimero de pacientes hospitalizados. Eso
implic6 también contratar a mas personal para poderlas echar a andar. Los aparatos que
se usan ahi adentro, como los ventiladores, son los que se usan en las guerras.. Las cinco
carpas del Hospital de Campo se instalaron en el estacionamiento junto con una enorme
toma de oxigeno y nitrogeno para poder alimentar las carpas y tener pacientes
intubados en ellas. Fue toda una reconversion que tuvieron que llevar a cabo los
ingenieros del 4rea de Ingenieria Biomédica. Instituto Nacional de Enfermedades
Respiratorias Ismael Cosio Villegas (INER), 1 julio 2020.
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Un grupo de doctores y enfermeros revisan a una paciente sedado para
acomodarle el tubo de ventilacion mecanica, Instituto Nacional de Ciencias Médicas y
Nutricion Salvador Zubiran, 12 mayo 2020.
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Las personas que pasan mucho tiempo en terapia intensiva pierden masa
muscular y desarrollan un problema que se llama neuropatia del enfermo critico, los
miusculos se atrofian y los pacientes se encuentran sumamente débiles. La doctora
Susana Galicia y el grupo de doctores del 4rea de rehabilitacion pasan visita diario a los
pacientes ya sea que estén intubados y/o sedados, o despiertos, para darles sesiones de
terapia y que vayan moviendo nuevamente poco a poco el cuerpo y vayan agarrando
fuerza nuevamente. INER, 25 junio 2020.
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Las personas que pasan mucho tiempo en terapia intensiva pierden mucha
masa muscular, los musculos se atrofian y los pies se deforman por debilidad, es por eso
que a muchos les colocan a veces botas con tobilleras para mantener una buena
posicion del tobillo. INCMNSZ, 12 mayo 2020.
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Durante esta pandemia de Covid-19 las visitas a los hospitales por parte de
familiares y/o amigos han sido restringidas por lo que se llevaron a cabo “videovisitas” o
“videollamadas”, gracias a las cuales los familiares pudieron visitar virtualmente a
pacientes intubados que estaban inconscientes y pacientes en estados menos graves.
Por video llamadas pudieron ver y charlar con su familia a través de iPads que fueron
donados a los hospitales para esta causa. El doctor Stanley Vega, jefe del servicio clinico
numero 4, estuvo encargado de llevar a cabo esta actividad, enlazando a la familia y
poniendo al paciente en comunicacion con ellos. En esta foto un paciente efectiia una
llamada con su hija. INER, 26 junio 2020.
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El personal de radiologia ha jugado un papel elemental en esta pandemia ya
que las tomografias de térax han sido importantisimas para saber el estado y evolucion
de la infeccion en los pulmones. En esta foto, dos camilleros colocan a una paciente en
el tomografo para que le realicen los estudios que mostraran la evolucion de la
enfermedad en sus pulmones. Hospital Regional 1 de Octubre del ISSSTE, 12 junio 2020.
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Son propios y extrafios. Que los nifios estén naciendo en una época inusual, de
manera inusual, en espacios inusuales y sean recibidos por personas a quienes no pueden
ver sonreir. Nos ponen en una perspectiva diferente de la pauta del mundo, de lo diferente
que va a ser la vida. Imaginarse a estos bebés en su crecimiento, en su manera diferente
de tener que desarrollarse es muy conmovedor. Nos amplia el panorama, nos hace ver lo
chiquito que somos frente a la maravilla que es el nacimiento y la fuerza de la vida
abriéndose paso a pesar de los microorganismos, del virus y de la gente misma. En esta
foto, una enfermera alimenta con una sonda a un neonato que sali6 positivo de Covid-
INPer, 30 junio 2020.
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Las mamas que tienen Covid-19 pueden amamantar a sus bebés con todo el
equipo de proteccion personal puesto. La leche esta contaminada pero no se transmite
el virus por ahi, por lo tanto es seguro que amamanten a sus bebés, sin embargo, deben

de ser muy cuidadosas de lavarse bien las manos y no respirarles encima para no
contagiarlos, por eso deben usar cubre bocas y careta para hacerlo. INPer, 30 junio
2020.
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La doctora Isabel Viallegas, doctora infect6loga de neonatos, quien ha llevado
a cabo una labor incansable desde que inici6 esta pandemia, le realiza una prueba PCR a
un bebé recién nacido. Este bebé acababa de nacer de una ceséarea y en vez de pegarlo a

la mama, quien tenia Covid, lo aislaron y lo hisoparon inmediatamente para
diagnosticarlo y saber los cuidados que deberan de aplicarsele a él y a su mama. INPer,
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30 junio 2020.

La enfermera Anita con todo el equipo de proteccion personal puesto carga a
un neonato mientras acomoda su incubadora. INPer, 30 junio 2020.
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Una enfermera alimenta con un biber6n a un bebé aislado por Covid-19 en su
incubadora. INPer, 30 junio 2020.
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La cocina es un area del hospital que ha tenido que adaptarse a toda la
reconversion para poder proporcionar alimentos descontaminados y una dieta especial
para los enfermos con Covid-19 que pueden comer normalmente (sin sonda), y al
mismo tiempo cuidar de todos los alimentos que se les proporciona a todo el personal
del hospital. Una trabajadora pasa a recoger su alimento. INER, 4 junio 2020.
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Dos personas de rehabilitacion toman un descanso y miran agotados la ciudad
por la ventana después de colocar un chaleco que da pequefios golpecitos en el pecho
de una paciente intubada para evitar la acumulacién de secreciones y que las pueda

expulsar y asi evitar la fibrosis del pulmon. El trabajo de las personas de rehabilitacion

ha sido muy importante y se ha incrementado con la pandemia ya que los pacientes de

terapia intensiva necesitan que los estén moviendo con ciertas técnicas para evitar que
desarrollen neuropatia del enfermo critico. Centro Médico ABC Campus Observatorio, 2

junio 2020.
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Una persona de intendencia desinfecta con un atomizador las cortinas de
plastico que separan la entrada a los elevadores que llevan a los pisos Covid del Centro
Médico ABC. Los hospitales hibridos tuvieron que readaptarse para poder atender a
pacientes Covid como a pacientes regulares. Esto implico cerrar muchas areas, modificar
los elevadores para que pararan en ciertos pisos inicamente y estar desinfectando las
areas de paso o de transicion de una zona a otra, entre muchas otras cosas. Centro
Médico ABC Campus Observatorio, 2 junio 2020.
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El trabajo del personal de intendencia ha sido muy importante ya que la
limpieza y desinfeccion constante es basica para evitar contagios dentro del hospital.
Una persona de intendencia va limpiando los pasillos del area de Terapia Intensiva,
Hospital General Doctor Manuel Gea Gonzélez, 1 junio 2020.
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Un enfermero revisa los apuntes de todos los detalles de los pacientes
internado en el area Covid. Instituto Nacional de Cancerologia (INCan), 25 mayo 2020.
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Un grupo de enfermeras y enfermeros del INCan posan para la foto. Ellos han
estado al pie del caiidn frente a la pandemia, brindando cuidados a pacientes en
Terapia Intensiva 24 horas al dia. Soportar el equipo de proteccion personal por turnos
de 8 horas no es nada sencillo. Los googles aprietan, el cubre bocas N95 deja pasar poco
aire, las batas impermeables son stper calurosas y el doble par de guantes esta
constantemente apretando las manos. Les dicen los INCansables..

Instituto Nacional de Cancerologia (INCan), 25 mayo 2020.
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La doctora Carolina Pérez Jiménez posa para un retrato. En el INCan como en
todos los hospitales se tuvo que pedir a todos los médicos de todas las especialidades:
infectologos, dermatodlogos, cirujanos plasticos, cirujanos oncologos, ginecologos,
ortopedistas, oftalmdlogos y a todos los médicos de la institucidon, que participaran para
apoyar a los enfermos con COVID. Ha sido una muestra extraordinaria de solidaridad del




equipo médico, enfermeria, camilleros, personal de intendencia, y gente de roperia, entre
otros. Nunca se dejo de operar, nunca se dejo de aplicar quimioterapia, nunca se dejé de
dar radioterapia, nunca se dejo el laboratorio clinico, imagenologia, patologia y todos los
demas servicios siempre funcionaron y asi siguen. Instituto Nacional de Cancerologia
(INCan), 25 mayo 2020.




Manuel trabaja en la lavanderia del INER. El trabajo del personal de lavanderia
de los hospitales también se modifico con esta pandemia. Estas personas empiezan
desde muy temprano a laborar y van a cada rincén del hospital recogiendo la ropa sucia
que sale de las camas de los pacientes y las batas, pijamas quirtrgicas, etc. Usadas por
los doctores y enfermeras para luego meterla en las lavadoras. El riesgo de contagio es
altisimo en estas maniobras y han tenido que adecuarse para llevar todo un equipo de
proteccion personal especial para ellos. INER, 10 junio 2020
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La doctora Maria Elena Rosas ayuda a que un paciente reciba una
videollamada en el area COVID. Esta ha sido la inica manera de que los pacientes
puedan “recibir” una visita y ver a sus familiares. Ha sido de gran apoyo y muy
importante para subirles el &nimo a los pacientes. Centro Médico Nacional 20 de
Noviembre, ISSSTE, 19 junio 2020.
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En algunos hospitales pusieron una campana que tocan los enfermos cada vez
que salen dados de alta. Esta campana se llama ‘Esperanza’. Es muy emotivo cuando un
paciente la toca a su salida porque todos en el hospital aplauden festejando que una
persona més triunf6 en su lucha contra el Covid ayudado de todo el personal hospitalario
que pusieron su granito de arena para que esta persona algin dia pudiera hacer sonar a
Esperanza. Todos esperan pronto escuchar la Gltima campanada. Unidad Temporal Covid-
19 Centro Citibanamex, 14 mayo 2020.
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Enfermeras y enfermeros se despiden de un pacientes que fue dado de alta
después de estar varias semanas en el hospital. Cada vez que un paciente se va, aparte
del demandante trabajo que llevan a cabo todos los dias, el personal prepara cartulinas
para despedirlo con jubilo y alegria. Para ellos es un gran logro que uno de sus pacientes
venza a la enfermedad. Centro Médico Nacional 20 de Noviembre, ISSSTE, 19 junio
2020.
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De izquierda a derecha: la quimica Carmen Sarabia Ledn, la enfermera Maria
Teresa Pérez Lopez y la ingeniera Ana Bertha Pimentel se rien y despejan mientras se
toman una selfie después de haber realizado un trabajo dificil y tedioso durante mas de
cuatro horas. Detras de la cortina de plastico provisional que acaban de colocar se
encuentra un robot sanitizante, el cual acaban de programar para que desinfecte un
pabellon del INER que fue invadido por bacterias intrahospitalarias, aparte del virus de
Covid-19.Este robot desinfecta de tal manera que arrasa con cualquier virus y bacteria
sobre cualquier superficie. Sin embargo, usa gases muy toxicos, por lo que hay que aislar
totalmente el area a desinfectar. Eso implica puertas, ventanas, coladeras, ductos de
aire, etc. Todo debe quedar sellado herméticamente. Esta labor la llevan a cabo estas
tres mujeres profesionales cada una en su area y programan al robot para que la zona
quede completamente descontaminada y hayan camas disponibles para que puedan
ingresar nuevos pacientes a ser atendidos por covid-19.

*Maria Paula Martinez es una fotografa documental y montanista mexicana que pertenece
a la organizacion internacional Photographers Without Borders. Es la primera mujer
certificada como piloto de dron por la DGAC, especializada en fotografia aérea y
submarina. Su trabajo explora temas relacionados con los derechos humanos, la
conservacion marina y la majestuosidad de los volcanes. IG: @maripomartini
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